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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023-2027

FISA DOCUMENTULUI SI IDENTITATEA INSTITUTIONALA

T T S

Denumire Plan de dezvoltare institutionala 2023—-2027

Revizuire Anul scolar 2025-2026

Unitate cu personalitate juridica Gradinita cu Program Prelungit ,Casuta de Turta Dulce” Constanta
Structuri G.P.P. ,Norocel” Constanta; Cresa nr. 5 ,Lumea Povestilor”
Niveluri Educatie timpurie: anteprescolar si prescolar

Capacitate organizationala 18 grupe: 6 + 6 + 6, distribuite echilibrat in cele trei sedii

Perioada de aplicare 2023-2027; operationalizare anuala si revizuire pe baza datelor
Coordonator Director, Prof. Gorpin Irina

Date de localizare

G.P.P. ,Casuta de Turta Dulce” Aleea Dealului nr. 1, Constanta Prescolar < 6
G.P.P. ,Norocel” Aleea lasomiei nr. 3, Constanta Prescolar < 6
Cresa nr. 5 ,Lumea Povestilor’ Aleea Mimozelor nr. 4, Constanta Anteprescolar * 6

Circuit de avizare si aprobare

Elaborare si consultare Echipa de proiect; personal; reprezentantii parintilor; parteneri

. . Proces-verbal nr. /
Avizare Consiliul profesoral
Aprobare Consiliul de administratie Hotaréarea nr. /

REGULA DE MANAGEMENT PDI este documentul strategic. Planul managerial si planurile operationale anuale traduc
tintele Tn activitati, responsabili, termene, resurse, indicatori si dovezi.
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023-2027

CUPRINS

I N S

1 Sinteza executiva 4
2 Profilul institutional: o retea, trei sedii, 18 grupe 5
3 Cadrul de referinta si metodologia de elaborare 6
4 Diagnoza mediului extern si analiza PESTE 7
5 Diagnoza interna si capacitatea organizationala 8
6 Progres managerial demonstrat 2023-2026 9
7 Analiza SWOT si problemele strategice 10-11
8 Viziune, misiune, valori si cultura organizationala 12
9 Arhitectura strategica si tintele 2023-2027 13-16
10 Plan operational integrat 2026—2027 17-19
11 Monitorizare, indicatori si evaluare 20
12 Resurse si bugetare pe programe 21
13 Managementul riscurilor 22
14 Guvernanta, comunicare si consultare 23
15 Revizuire, asumare manageriala si portofoliul de dovezi 24

GHID DE LECTURA Documentul porneste de la diagnoza, arata progresul deja realizat, defineste directia strategica si
incheie cu instrumente concrete de implementare, monitorizare si rdspundere manageriala.
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023-2027

1. SINTEZA EXECUTIVA

Mesaj managerial si logica interventiei

TEZA MANAGERIALA Calitatea educatiei timpurii nu depinde doar de conditii bune intr-un sediu, ci de
capacitatea conducerii de a asigura aceleasi standarde, aceleasi asteptari si aceeasi grija pentru copil in
toate cele 18 grupe.

Planul revizuit consolideaza G.P.P. ,Casuta de Turta Dulce”, G.P.P. ,Norocel” si Cresa nr. 5 ,Lumea Povestilor”
intr-o retea institutionala coerenta de educatie timpurie. Cele doua niveluri — anteprescolar si prescolar — sunt
tratate unitar, cu respectarea particularitatilor de varsta, a ritmului individual si a nevoilor de ingrijire, protectie,
invatare si apartenenta ale fiecarui copil.

De la rezultat obtinut la dezvoltare sustenabila

Incepand cu anul 2023, imbunététirea bazei materiale si reabilitarea celor trei sedii au constituit o tinta
strategica prioritara. Prin planificare, colaborare institutionala, atragerea si utilizarea responsabila a resurselor
si monitorizarea lucrarilor, tinta a fost realizatd. La momentul revizuirii, toate cele trei unitati ofera conditii la
nivelul standardelor europene. Noua etapa manageriala muta accentul de la recuperarea decalajelor materiale
la mentinerea standardelor si valorificarea lor prin servicii educationale de calitate.

Prioritati 2026-2027

Practici diferentiate si continuitate anteprescolar—

prescolar—scoala Progres documentat pentru fiecare copil

Copil si curriculum

Incluziune si stare de Participare, siguranta si satisfactie

Mediu sigur, relational si predictibil

bine ridicate

Oameni Tnvétare profesionald, mentorat si leadership distribuit Personal implicat si practici transferate
Management integrat Procese si date comune in cele trei sedii Decizii la timp, bazate pe dovezi
Resurse Mentenantd, digitalizare si sustenabilitate Standardele sunt pastrate si imbunatatite
Comunitate Parteneriat autentic cu familia si institutiile locale Impact vizibil si incredere consolidata
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023-2027

2. PROFILUL INSTITUTIONAL

O singuréa identitate organizationald « trei sedii * doua niveluri » 18 grupe

Componenta Rol in retea Configuratie Focalizare manageriala

G.P.P. ,Casuta de Turta Unitate cu personalitate Directie strategica, conformitate,
» ’ S 6 grupe prescolar N ; <
Dulce juridica; centru de coordonare ’ calitate si raportare integrata
G.P.P. ,Norocel” Structura prescolara 6 grupe prescolar Coerepta currlcqlara, trangl_t,le spre
5 5 §coa|a, parteneriat cu familia
Cresanr. 5 ,Lumea « « 6 grupe Ingrijire responsiva, rutina educativa,
AP Structura anteprescolara . o oo s
Povestilor ’ anteprescolar atasament si tranzitie spre gradinita

Arhitectura serviciului educational

Varsta / specificul dezvoltarii Finalitate dominanta Con_tmwta}e
asigurata

Siguranta emotionala, autonomie
incipienta, comunicare, explorare si
rutine sanatoase

Dezvoltare globala, autoreglare, limbaj,
gandire, motricitate, creativitate si
pregatire pentru scoala

3 luni-3 ani; Ingrijire si educatie
inseparabile

Anteprescolar T[an2|t,!e pregatita
’ catre nivelul prescolar

3-6 ani; invatare prin joc si

experiente integrate

Tranzitie progresiva

Prescolar < o
i catre clasa pregatitoare

Principii de functionare

Centrare pe copil decizia porneste de la interesul superior, nevoile si ritmul individual
Echitate acces, participare si sprijin adaptat, fara discriminare
Continuitate practici si tranzitii coerente intre grupe, niveluri si institutii

Subsidiaritate
responsabila
Date si dovezi resursele si interventiile sunt prioritizate pe baza informatiilor relevante
Transparenta deciziile, rezultatele si utilizarea resurselor sunt comunicate clar

solutia se ia cat mai aproape de copil, in cadrul standardelor comune
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023-2027

3. CADRUL DE REFERINTA SI METODOLOGIA

Fundamentare legala, curricularé si manageriala

Repere normative esentiale

Document de referinta Relevanta pentru PDI

organizarea sistemului, educatia timpurie, conducerea si asigurarea
calitatii
OME nr. 5.726/2024 — ROFUIP organizarea si fur_]ct,lonarea unitatilor de Tnvatamant, cu modificarile si
completarile ulterioare
OMEN nr. 4.694/2019 Curriculumul pentru educatia timpurie
HG nr. 993/2020 si HG nr. 994/2020 evaluarea |n§tltgt|9nala si standardele de autorizare, acreditare si
’ evaluare periodica

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023

OUG nr. 75/2005, aprobata prin Legea nr. 87/2006 asigurarea calitatii educatiei
OMECTS nr. 3.851/2010 Reperele fundamentale in invatarea si dezvoltarea timpurie a copilului
Legea nr. 272/2004 si legislatia SSM/PSI/GDPR

s protectia copilului, sanatate, securitate si protectia datelor
aplicabila ; 7 !

Metodologia de elaborare si revizuire

m intrebare managerialé instrumente / dovezi m

1. Diagnoz3 Unde suntem? documente institutionale, observatie, profil realist al celor trei
- Vlag ’ consultari, date administrative sedii
2. Prioritizare Ce conteaza cel mai mult? SWOT, PESTE, analiza de risc si impact g;gglr?ar?ee SUfElEeleE
. < . ) R . arhitectura strategica
2
3. Proiectare Unde vrem sa ajungem? viziune, tinte, rezultate si indicatori 20232027
- . . Cine face ce si pana cand? actiuni, responsabilitati, resurse si termene PlEIT Bl ol 02—
Operationalizare ’ ’ ’ ’ 2027
. dashboard, rapoarte, sondaje, audit intern si decizii de mentinere,
5. Evaluare Ce s-a schimbat? . ) ’ ) "
portofoliu de dovezi corectie sau extindere

PRINCIPIU Datele cantitative lipsa din documentul-sursa nu sunt inventate. Ele se actualizeaza anual in anexele
operationale, din surse institutionale validate.

Surse institutionale consultate: Ministerul Educatiei si Cercetéarii, ARACIP, ISJ Constanta si Prim&ria Municipiului Constanta (verificare: iulie 2026).
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023-2027

4. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Analiza PESTE si asteptarile beneficiarilor

Accent national pe educatia timpurie,

- N : ) - . : Schimbari frecvente si sarcini Monitorizare legislativa; proceduri
Politic-legislativ calitate, incluziune si descentralizare . . iy . )
- ; administrative crescute comune; calendar de conformitate
responsabila
Ecoronin Programe de investitii, finantari locale, Costuri de mentenanta si Bugetare pe programe; prioritizare
nationale si europene presiune asupra bugetelor dupa risc si impact; proiecte
Social- Interes crescut pentru servicii timpurii de Scaderea natalitatii; vulnerabilitati Oferta relevanta; sprijin parental;
demografic calitate si program prelungit familiale; timp redus al parintilor interventie timpurie; promovare
. Instrumente digitale pentru management, Inegalitati de acces, utilizare Digitalizare cu sens; reguli GDPR;
Tehnologic . ] : ) N s . . ) -
comunicare si resurse educationale inadecvata, securitate a datelor formare si alternative non-digitale
Ecologic Educatie pentru mediu, eficienta Evenimente meteo, costuri Mentenanta preventiva; practici
9 energetica, spatii sanatoase energetice, degradarea resurselor  verzi; planuri de continuitate
. Asteptare publica pentru transparenta, Conflicte, stereotipuri, expunere COd. et|c.apI|ca.t; ca ne}le d?
Etic o ) . o \ . ; L sesizare; consimtamant si
echitate si protectia copilului neadecvata a datelor/imaginilor ’ ;

comunicare responsabila

Harta partilor interesate

Asteptare legitima Modalitate de implicare

Copiii siguranta, relatii de incredere, joc, autonomie si observarea ste’x_r_'ii de_bim_a si a participarii;
progres ascultarea vocii copilului

Parintii / calitate, comunicare predictibila, sprijin si consultari, ateliere, feedback, CRP si
reprezentantii legali transparenta parteneriate
Personalul roluri clare, resurse, dezvoltare si recunoastere CP, comisii, comunitati de invatare, mentorat

e i ere e conformitate, rezultate, utilizarea responsabila a . . .
Autoritati / institutii raportare, proiecte, protocoale si evaluari

’ ; resurselor ’

Comunitatea servicii educationale relevante si deschidere parteneriate, voluntariat, evenimente si

comunicare publica
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023-2027

5. DIAGNOZA INTERNA

Capacitate organizationald si zone de dezvoltare

m Capacitate existenta Nevoie de consolidare

Curriculum si copil

Resurse umane

Management si
calitate

Baza materiala

Parteneriat si
imagine

Ipoteze de lucru validate prin monitorizare
1.

w

Calitatea infrastructurii produce efect educational numai daca resursele sunt folosite consecvent si echitabil Tn

toate grupele.

experienta in educatie timpurie; activitati
integrate; preocupare pentru ritmul
individual

personal cu experienta, roluri metodice
si disponibilitate pentru colaborare

structuri functionale, experienta
manageriala, relatii institutionale

toate cele trei sedii reabilitate si dotate
la nivelul standardelor europene

comunicare cu parintii si deschidere
spre comunitate

organizationale diferite.

Datele despre participare, progres, siguranta si satisfactie trebuie citite impreuna pentru a fundamenta decizia.

coerenta mai mare intre sedii,
diferentiere documentata, tranzitii si
utilizarea datelor despre progres
mentorat, leadership distribuit, formare
pentru anteprescolar si reducerea
suprasolicitarii

standardizarea proceselor si un
dashboard comun pentru 18 grupe

mentenanta preventiva, inventar digital,
utilizarea pedagogica a resurselor

feedback sistematic, co-proiectare si
comunicarea impactului, nu doar a
activitatilor

Dovada urmarita

planificari, portofolii, fise de
progres, observatii si
produse

plan de formare,
interasistente, mentorat,
feedback si participare
proceduri, minute, rapoarte
trimestriale, registrul
riscurilor

fise de mentenanta,
inventar, audit de spatiu si
plan de achizitii

sondaje, acorduri, rapoarte
de impact si portofoliu
public

. Diferentele dintre nivelul anteprescolar si cel prescolar cer abordari specifice, dar nu justifica standarde

O cultura organizationald sanatoasa se construieste prin roluri clare, feedback, sprijin si rdspundere, nu doar

prin proceduri.

NEVOIA CENTRALA Trecerea de la coordonarea administrativa a trei sedii la conducerea integraté a unei retele de
educatie timpurie, In care standardele comune devin experiente comparabile pentru fiecare copil.
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023-2027

6. PROGRES MANAGERIAL DEMONSTRAT 2023-2026

Tinta privind baza materialéa si reabilitarea: de la asumare la rezultat

REZULTAT STRATEGIC Tinta stabilitd Tn 2023 privind imbunatatirea bazei materiale si reabilitarea
institutiilor a fost realizata. n prezent, toate cele trei sedii se afla la nivelul standardelor europene.

Etapa manageriala Rezultat observabil Dovada institutionala

1. Diagnoza si
prioritizare

2. Mobilizarea
resurselor

3. Implementare si
monitorizare

4. Integrarea in
activitatea
educationala

5. Sustenabilitate

identificarea nevoilor pe sedii, ordonarea
interventiilor si corelarea cu cerintele de
siguranta si calitate

colaborare cu autoritatea locala si partenerii;

organizarea spatiilor, acces la resurse si
reguli de utilizare/intretinere

mentenanta preventiva si planificarea ciclului
de viata al resurselor

nevoi clar definite si
fundamentate

resurse directionate catre

sustinerea investitiilor si achizitiilor prioritati
urmarirea lucrarilor, dotarilor, conformitatii si interventii finalizate si spatii
functionalitatii spatiilor functionale

mediu modern, sigur si
stimulativ

nu doar atinse

Ce demonstreaza rezultatul pentru mandatul managerial

0 nevoie complexa a fost transformata intr-o tinta strategica explicita
investitiile au fost corelate cu siguranta, functionalitatea si calitatea educatiei

Viziune si prioritizare
Managementul resurselor
Coordonare multi-sediu
Orientare spre rezultate

progresul a vizat echitatea conditiilor in toate cele trei unitati

standardele sunt mentinute,

note de fundamentare,
inventare, rapoarte, fotografii
fnainte

adrese, proiecte, bugete,
contracte si hotarari
procese-verbale, receptii,
autorizari, fotografii dupa

observatii, planuri de
utilizare, inventar si feedback

calendar, registru de
mentenanta, audit anual

tinta are un rezultat verificabil si un mecanism de sustenabilitate

Directia 2026-2027: de la ,,spatii la standard” la ,,practici si rezultate la standard” in fiecare dintre cele

18 grupe.
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023-2027

7. ANALIZA SWOT — PARTEA |

Puncte tari si puncte slabe

PUNCTE TARI — resurse interne de valorificat PUNCTE SLABE — vulnerabilitati interne de corectat

5. retea completd anteprescolar—prescolar, cu 18 13. dispersia in trei sedii creste complexitatea
grupe; comunicarii si monitorizarii;
6. experientd manageriala si didactica in educatia 14. datele institutionale nu sunt inca agregate intr-un
timpurie; dashboard unic;
7. trei sedii reabilitate si dotate la nivelul standardelor 15. niveluri diferite de standardizare a documentelor si
europene; practicilor intre sedii;
8. cultura a grijii, sigurantei si centrarii pe copil; 16. risc de suprasolicitare, mai ales in activitatea
9. personal cu experienta, roluri metodice si anteprescolara;
disponibilitate pentru colaborare; 17. nevoia de formare specifica pentru diferentiere,
10. relatii functionale cu parintii, autoritatea locala si incluziune, observatie si interventie timpurie;
institutiile comunitatii; 18. evaluarea impactului parteneriatelor este mai putin
11. capacitate demonstratd de implementare a unei sistematica;
tinte strategice majore; 19. mentenanta trebuie transformata din reactie
12. oferta educationala diversa si vizibilitate in punctuala n sistem preventiv;
comunitate. 20. unele date cantitative din vechiul PDI necesita

actualizare anuala.

Lectura strategica

Concluzie Implicatie manageriala

Infrastructura nu mai este principala
vulnerabilitate.
Reteaua mare este simultan avantaj si

Prioritatea se muta spre calitatea practicilor, coerentéa si sustenabilitate.

Se instituie standarde comune, coordonatori de proces si raportare pe sedii.

provocare.

Experienta personalului este o resursa < . . . . P
ma?oré ap Se dezvoltd mentoratul, interasistenta si leadershipul distribuit.
Exista multe activitati si parteneriate. Evaluarea va urmari efectul asupra copilului, familiei si organizatiei.

DECIZIE Punctele slabe sunt tratate ca teme de dezvoltare si primesc responsabili, indicatori si termene in planul
operational.
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023-2027

7. ANALIZA SWOT — PARTEA A lI-A

Oportunitati, amenintéari si probleme strategice

OPORTUNITATI — factori externi de valorificat AMENINTARI — factori externi de gestionat

21. prioritate publica acordata educatiei timpurii; 28. scaderea natalitatii si competitia intre furnizorii de
22. acces la programe si finantari servicii educationale;

europene/nationale/locale; 29. instabilitate legislativa si cresterea sarcinilor
23. parteneriate cu institutii educationale, culturale, administrative;

medicale si sociale; 30. deficit/fluctuatie de personal si epuizare
24. dezvoltarea instrumentelor digitale pentru profesionala;

management Si comunicare; 31. vulnerabilititi socio-economice si acces inegal la
25. interesul parintilor pentru educatie parentala si resurse,

servicii de calitate; 32. riscuri epidemiologice, climatice, tehnice si de
26. posibilitatea schimbului de bune practici si a securitate;

proiectelor interinstitutionale; 33. utilizarea neadecvata a tehnologiei si riscuri de
27. valorificarea comunitatii locale ca spatiu extins de protectie a datelor;

fnvatare. 34. dezinformare sau crize de imagine in spatiul

public.

Matricea problemelor strategice

Coerenta insuficienta intre distanta, ritmuri si practici experiente inegale pentru copii si s
L oo ’ S ’ Foarte ridicata
sedii diferite familii
Date fragmentate mstru_mente si calendare _dec!z_u intérziate sau predominant Ridicata
neuniforme intuitive
. . volum, complexitate, deficit si oboseal3, fluctuatie, calitate .
Presiune asupra personalului L ’ s ; Foarte ridicata
schimbari variabila
Sustenabilitatea investitiilor mentenanta neplanificata degradare, costuri si intreruperi Ridicata
Parteneriat predominant consultare si co-proiectare N . . .
. . . ; incredere si impact sub potential Medie
informativ limitate ’ ’

CRITERIU DE PRIORITIZARE Impactul asupra copilului x urgenta x numarul de sedii/grupe afectate x posibilitatea
reala de interventie.
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023-2027

8. VIZIUNE, MISIUNE, VALORI S| CULTURA

VIZIUNE Fiecare copil este unic si zboara in ritmul lui.

Misiune

Construim, in toate cele trei sedii, un mediu de educatie timpurie sigur, incluziv si stimulativ, in care ingrijirea si
invatarea formeaza un intreg, iar fiecare copil este cunoscut, ascultat si sprijinit s& progreseze. Unim
competenta personalului, parteneriatul cu familia, resursele moderne si decizia bazata pe dovezi pentru a
asigura continuitatea dezvoltarii de la cresa la gradinita si catre scoala.

Valori traduse in comportamente observabile

Valoare Ce inseamna pentru copil Ce cere de la adult

Respect este ascultat si tratat cu demnitate limbaj pozitiv, rabdare si limite fara umilire

Grija se simte protejat si in siguranta atentie, rutina predictibila si reactie prompta

Echitate primeste sprijinul de care are nevoie gggg::re, interventie timpurie si asteptari inalte pentru
Curiozitate exploreaza, intreaba si creeaza mediu bogat, intrebari deschise si invatare prin joc
Cooperare apartine grupului si invata cu ceilalti modelare relationala si lucru autentic in echipa

decizii explicate, consecventa si raspundere

Responsabilitate intelege consecinte si devine autonom . -
’ N profesionala

Cultura organizationala dorita

O cultura a invatarii si a responsabilitatii impartasite: problemele sunt semnalate la timp, solutiile sunt co-
construite, bunele practici circula intre sedii, iar succesul este definit prin schimbarea produsa pentru copil.

G.P.P. ,Casuta de Turta Dulce” Constanta * Pagina 12 din 24



PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023-2027

9. ARHITECTURA STRATEGICA 2023-2027

Sase tinte, un singur sistem de rezultate

- Tinta strategica Rezultat institutional 2027 Impact pentru beneficiar

Calitate educationala si progres Practici diferentiate, evaluare formativa si
Copilul progreseaza in ritmul lui
individual tranzitii coerente
T2 chlu2|une, siguranta si stare de Mediu protector, participare si sprijin timpuriu Copll_ul se simte in siguranta si
bine ’ apartine
. . . Formare, mentorat, colaborare si leadership Adultul invata si isi imbunatateste
T3 Profesionalizarea resursei umane P ’ ) T oy
distribuit practica
T4 Management integrat si culturd a  Procese, date si comunicare comune pentru 18  Decizia este coerenta, rapida si
calitatii grupe demonstrabila
T5 Sustenabilitatea bazei materiale Men_tenanta, digitalizare, siguranta si practici Stant_ﬂardele europene sunt
verzi mentinute

Increderea se transforma in
participare si impact

Parteneriat si reputatie

Ut institutionala

Familie, comunitate, proiecte si transparenta

Lantul rezultatelor

formare ¢ standardizare - practici mai bune ¢ dezvoltare globala si

) . proceduri * instrumente L « . ’

« interventie s participare * coerenta ¢ stare de bine pentru
T * activitati « rapoarte L ’ § .
monitorizare ; eficienta fiecare copil

oameni * spatii * buget
« date * parteneri

Reguli pentru indicatori

35. Indicatorii masoara atat realizarea actiunii, cat si schimbarea produsa.

36. Tintele procentuale se raporteaza la baza de referinta validata la inceputul anului scolar.

37. Datele sunt analizate pe total retea si, cand este relevant, separat pe sediu si nivel.

38. Niciun indicator nu justifica etichetarea copilului; datele sunt utilizate pentru sprijin si imbunatatire.

CRITERIU DE SUCCES Tinta este atinsa numai cand schimbarea poate fi observata in practica adultului si in
experienta copilului, nu doar intr-un document.
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023-2027

9.1. TINTELE T1 SI T2

Copil, curriculum, incluziune si stare de bine

T1. Calitate educationala si progres individual

Componenta Formulare

Obiectiv strategic
Rezultate 2027
Indicatori-cheie

Dovezi

Cresterea calitatii practicilor educationale prin diferentiere, evaluare formativa si continuitate
intre niveluri.

instrumente comune de observare; planificari adaptate; practici transferate intre sedii; tranzitii
documentate catre gradinita si scoala.

100% grupe utilizeaza monitorizarea progresului; minimum 2 observatii tematice/grupa/an;
minimum 6 schimburi de practica/an; planuri de tranzitie aplicate.

planificari, portofolii, fise de progres, rapoarte de observatie, produse ale copiilor, feedback
parental.

T2. Incluziune, siguranta si stare de bine

I N S

Obiectiv strategic
Rezultate 2027
Indicatori-cheie

Dovezi

Consolidarea unui mediu protector si incluziv, cu identificare timpurie a nevoilor si raspuns
coordonat.

proceduri cunoscute; interventii rapide; climat relational pozitiv; reducerea barierelor de
participare; familie sprijinita.

100% situatii de risc documentate si gestionate; 0 neconformitati critice nerezolvate; minimum
90% satisfactie; 100% personal instruit anual.

registre, procese-verbale, planuri de interventie, fise SSM/PSI, sondaje, rapoarte de frecventa
si studii de caz anonimizate.

INTEGRARE T1 si T2 se evalueaza impreuna: progresul fara stare de bine nu este sustenabil, iar starea de bine fara
provocare educationala nu este suficienta.
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023-2027

9.2. TINTELE T3 SI T4

Oameni, procese, date si leadership

T3. Profesionalizarea resursei umane

Componenta Formulare

Obiectiv strategic
Rezultate 2027
Indicatori-cheie

Dovezi

Dezvoltarea unei comunitati profesionale care Tnvata, colaboreaza si exercita leadership
distribuit.

nevoi de formare analizate anual; mentorat functional; bune practici circulate; competente
specifice anteprescolarului consolidate.

100% personal cu nevoie analizata; minimum 80% personal didactic intr-o formare
relevanta/an; minimum 6 ateliere interne/an; mentor pentru personalul debutant/nou.

plan de formare, portofolii, certificate, interasistente, produse metodice, fise de mentorat si
feedback.

T4. Management integrat si cultura calitatii

" conparens

Obiectiv strategic
Rezultate 2027
Indicatori-cheie

Dovezi

Asigurarea unei conduceri unitare a celor trei sedii prin procese standardizate, date comune si
responsabilitati clare.

dashboard trimestrial; proceduri armonizate; circuit informational predictibil; autoevaluare si
decizie bazate pe dovezi.

100% procese critice au responsabil si termen; 4 dashboard-uri/an; 100% masuri CA/CP
urmarite; raport anual de calitate publicat.

proceduri, dashboard, minute, registru de decizii, rapoarte CEAC, audituri interne, planuri de
imbunatatire.

LEADERSHIP Directorul stabileste directia si standardele, creeaza conditiile de lucru, distribuie responsabilitatea si
verifica efectul, fara a confunda controlul cu centralizarea tuturor deciziilor.
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023-2027

9.3. TINTELE T5 SI T6

Sustenabilitate, parteneriat si incredere

T5. Sustenabilitatea bazei materiale

Componenta Formulare

Obiectiv strategic
Rezultate 2027
Indicatori-cheie

Dovezi

Mentinerea standardelor europene atinse si valorificarea pedagogica, sigura si eficienta a
resurselor.

mentenanta preventiva; inventar actualizat; consum responsabil; spatii si resurse utilizate
echitabil in toate grupele.

3 audituri de sediu/an; 100% interventii critice solutionate in termen; inventar anual; exercitii
de siguranta conform planificarii.

registre de mentenanta, inventar, procese-verbale, autorizatii, fise de utilizare, consumuri si
fotografii documentare.

T6. Parteneriat si reputatie institutionala

T S

Obiectiv strategic
Rezultate 2027
Indicatori-cheie

Dovezi

Transformarea relatiei cu familia si comunitatea din informare punctuala in parteneriat pentru
dezvoltarea copilului.

familii consultate; programe parentale; proiecte cu impact; comunicare publica etica si
transparenta.

minimum 6 activitati parentale/an; minimum 12 parteneriate active; minimum 2 proiecte
majore/an; raport public de impact.

acorduri, calendare, prezenta, feedback, rapoarte de impact, materiale publice si rezultate ale
proiectelor.

SUSTENABILITATE O investitie este protejata prin mentenanta; o reputatie este protejata prin transparenta; un
parteneriat este protejat prin rezultate si respect reciproc.
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023-2027

10. PLAN OPERATIONAL — T1 $I1 T2

Plan operational integrat 2026—2027

Armonizarea instrumentelor de planificare,

Director; responsabili metodici; cadre

timp metodic;

100% grupe utilizeaza setul comun; baza

modele aprobate;

T ?:tejlse e;\gagsuilemomtorlzare a progresului pentru IX-X 2026 didactice instrumente comune de referinta validata esantion portofolii
ol || ErEies o (el preEl e, 6l calendar; grile; tim min. 2 observatii/grupa/an; masuri rile; note de feedback;

T1.2 focalizare pe joc, diferentiere si interactiunea X 2026-V 2027  Director; responsabili metodici de f db’ gk b Wl 3 't tgrup: ; grile; ;
adultcopll. e feedbac urmarite progres
Comunitati de practica intre sedii: demonstratii, - L. . spatii; resurse; min. 6 sesiuni/an; cate o practica minute; materiale;

T1.3 . L . . i lunar Responsabili metodici; mentori ; o . - . )
interasistente si resurse transferabile. platforma comuna transferata/sediu reflectii

T1.4  Program de tranzitie cresd-gradinita si gradinita— v\ 5655\ 2027 Coordonatori nivel; parteneri; parinti  ghiduri; intalniri; vizite  planuri aplicate; feedback 290% favorabil ~ c2endar, prezentg;
scoald, cu activitati pentru copii si familii. ’ chestionare

o A PR ) ) ) e N o o) i .

T2.1 Audit !nt_e_grathde S|gurar_1ta, s_gnatate, incluziune si IXsill Director: SSM/PSI: medical: CEAC checkl!st,_ timp; buget 3 sedii auditate; 100% critic remediat la rapoarte; registru masuri
accesibilitate n cele trei sedii. ’ remedieri termen

T2.2 Program |n_st|tut,|9na| de stare qe blng si dezvoltare X 2026-VI 2027  Cadre didactice; consilier/parteneri res_urse, formare; apllcare_ln‘100/o grupe; monitorizare planificari; observatii;
socio-emotionala, adaptat pe niveluri. rutine semestriala produse

T2.3 Meganlsm de |q§nt|f|care timpurie si sprijin pentru permanent Director: cadre: familie; CJRAE/servicii fise; prot_ocoale, 100_/0 caz_un analizate si urmarite planu_n,_mlnute
bariere de participare/dezvoltare. parteneri confidential anonimizate

T2.4 Atellere E)erjtru pgr_l_nt,l: adaptare, rutine, limite, (et CRP: cadre; specialisti spatii; m_aterlale; min. 6 sesiuni/an; participare si utilitate prezenta; feedback;
siguranta si tranzitii. ’ parteneri evaluate resurse

RITM DE URMARIRE Responsabilul raporteaza stadiul lunar; echipa manageriald analizeaza trimestrial; CA valideaza masurile corective si realocarea resurselor.
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023-2027

10. PLAN OPERATIONAL — T3 SI T4

Plan operational integrat 2026—2027

T34

T3.2

T3.3

T3.4

T4.1

T4.2

T4.3

T4.4

Analiza anuala a nevoilor de competenta pe rol,
nivel si sediu; plan individual si institutional de
formare.

Program de mentorat pentru personal
debutant/nou si pentru rolurile-cheie.

Formare prioritara: anteprescolar, incluziune,
evaluare formativa, protectia copilului si
digitalizare.

Masuri pentru starea de bine a personalului:
calendar realist, recunoastere, feedback si
solutionarea blocajelor.

Armonizarea procedurilor critice si a circuitelor de
documente ntre cele trei sedii.

Dashboard trimestrial pentru progres, participare,
personal, siguranta, resurse si PDI.

Registru unic al deciziilor si masurilor
CAJ/CP/CEAC, cu stadiu si termen.

Audit intern tematic si raport public anual de
implementare a PDI.

IX-X 2026
permanent

X 2026-V 2027

semestrial

IX=XII 2026
trimestrial
lunar

11l si VI 2027

Director; responsabil formare
Director; mentori desemnati
Responsabil formare; parteneri

Director; comisii; reprezentanti

personal

Director; CEAC; comisii

Director; responsabili indicatori

Secretar CA; director; CEAC

CEAC; echipa PDI; CA

chestionare; evaluari;
oferta formare

timp; fise; observatii

buget; cursuri;
resurse interne

sondaj; Tntalniri;
proceduri

inventar proceduri;
platforma
sabloane; date
validate

registru digital; timp

grile; portofoliu dovezi

100% personal analizat; plan aprobat
mentor desemnat in 10 zile; 3
intalniri/semestru

280% personal didactic in formare
relevanta

2 analize/an; masuri cu responsabil si
termen

100% procese critice cu flux si
responsabil

4 dashboard-uri/an; date pe sediu/nivel
100% masuri inregistrate si urmarite

2 audituri; raport aprobat si publicat

analiza; plan; decizie
CP

contract mentorat; fise

certificate; produse;
transfer

sondaje; plan masuri

proceduri; harti de
proces
dashboard; minute
CA/CP

registru; alerte; rapoarte

rapoarte; plan
imbunatatire

RITM DE URMARIRE Responsabilul raporteaza stadiul lunar; echipa manageriald analizeaza trimestrial; CA valideaza masurile corective si realocarea resurselor.
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023-2027

10. PLAN OPERATIONAL — T5 SIT6

Plan operational integrat 2026—2027

- Actiune prioritara Responsabil / colaboratori m Indicator / tinta

Plan multianual de mentenanta preventiva si ciclu Director; administrator; autoritate inventar; fise tehnice;
IX=XI 2026 plan pe 3 sedii; prioritati aprobate plan; calendar; buget

de viata pentru echlpamente/spatu locala buget
Audit trimestrial de functionalitate, igiena, . . Administrator; CEAC; responsabili checklist; timp; foto . I .. rapoarte; registru

T5.2 - s L s " trimestrial . 3 sedii x 3 audituri/an; masuri urmarite L
accesibilitate si utilizare pedagogica a spatiilor. sedii documentare remedieri
Inventar actualizat si reguli comune de . . § . . aplicatie/registru; 100% bunuri inventariate; solicitari inventar; fise; procese-

T5.3 . J X IX sil Administrator; gestiune; cadre o . v
alocare/utilizare a resurselor intre grupe. ; etichete trasabile verbale
Program «Gradinita verde»: consum responsabil . . materiale_z; minimum 3 actiuni comune; evolutii raport; produse;

T5.4 N . C L o ’ X 2026-VI1 2027  Coordonator proiecte; cadre; parteneri parteneriate; date . ; ’ ’ T ’
reducerea deseurilor si educatie ecologica. pAS— analizate consumuri

T6.1 Harta pangnenlor ¢! _eyalgar_ea anuala_ a IX=X 2026; VI Coordonator proiecte; director _baza de date; grila 212 parteneriate active; 100% evaluate acorduri; grile; raport
relevantei/impactului fiecarui parteneriat. 2027 impact

T6.2 Program anual de educ_at,le pgrentala si consultare (et CRP: cadre; specialisti spatii; resurse; >6 sesiuni: feedback =90% util prezepta; chestionare;
pe teme de dezvoltare timpurie. ; comunicare materiale

T6.3 !\/Ilnlmum QOua__prmecte majore cu impact comun X 2026-VI 2027  Coordonator proiecte; echipe partener_l; buget; 2 pr0|_e<_;te_; rezultate masurate pe _planurl; produse; raport
in cele trei sedii. voluntariat beneficiari impact

Te.4 R:_aport public de impact si portofoliu institutional VI-VII 2027 Director: GEAC: comunicare; DPO dgtg validate; canal raport putzllcat; protectia datelor raport; avize; materiale
etic, centrat pe rezultate. oficial respectata

RITM DE URMARIRE Responsabilul raporteaza stadiul lunar; echipa manageriald analizeaza trimestrial; CA valideaza masurile corective si realocarea resurselor.
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023-2027

11. MONITORIZARE, INDICATORI S| EVALUARE

Indicator de bord Responsabil Prag / tinta

100% copii; analiza pe

Progresul copiilor monitorizat semestrial cadre didactice / coordonatori domenii adaptare si sprijin
Participare si frecventa lunar educatori / secretariat Eendmt‘va S t.aP It sz contacf.famme/ 2
’ ’ imbunatatita de sprijin
Incidente si neconformitati imediat + lunar rgsponsabm SSM/PSI/ 0 critic nerezolvat remedn?re §!

d ’ director preventie

director / responsabili

Observatii la activitati trimestrial —— minimum 2/grupa/an feedback si formare
>80Y ici
Formare si transfer in practica semestrial responsabil formare ;sg\gﬁ;mc'pare mentorat / atelier
Mentenanta pe sedii Itl:irrlferstrial administrator / director 100% critic in termen prioritizare bugetara
Satisfactia parintilor anual CEAC/CRP 290% favorabil plan de imbunatatire
Satisfactia si starea de bine a . ) . . - masuri
q semestrial director / comisie tendinta favorabila e
personalului ’ organizationale
. . ) ) 212 active; rezultate continuare /
Parteneriate cu impact semestrial coordonator proiecte
documentate redesenare
Masuri PDI realizate trimestrial echipa manageriala 285% la termen corectie / realocare

Ciclul evaluarii

Moment intrebare Produs managerial

Lunar Exista blocaje sau riscuri care cer interventie imediata? nota de stadiu si masura corectiva

Trimestrial Suntem in grafic si indicatorii se misca in directia corecta? dashboard integrat pe trei sedii
Semestrial Ce practici produc rezultate si trebuie extinse? z,gilsligrde progres si decizii de
Anual Ce s-a schimbat pentru copil si ce revizuim? EIFE ¢ BRI ENS (oL &1 2

operational nou
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023-2027

12. RESURSE S| BUGETARE PE PROGRAME

Bugetul urmeaza tinta strategica, nu lista de solicitari

Program bugetar Cheltuieli eligibile / prioritati Surse posibile Criteriu de alocare

impact direct asupra

P1. Calitate materiale didactice, evaluare, resurse pentru buget local, finantare de PRSP ) -

. = . . L - : ’ invatarii si echitate intre
educationala diferentiere, tranzitii baza, proiecte grupé ’
P2. Incluziune si sprijin specializat, materiale, sanatate, securitate, buget local, programe, risc, vulnerabilitate si
siguranta preventie parteneriate urgenta
P3. Dezvoltare cursuri, mentorat, comunitati de practica, resurse buget, CCD/proiecte, nevoie validata si transfer
profesionala metodice parteneriate n practica
P4. Management si instrumente de date, arhivare, comunicare, ’ eficientd, conformitate si
digitali v . . L buget local, proiecte ; - ;

igitalizare securitate informatica reducerea sarcinii

P5. Mentenanta si reparatii preventive, echipamente, eficienta buget local, PNRR/fonduri siguranta, ciclu de viata si
sustenabilitate energetica, spatii UE, sponsorizari legale continuitate
P6. Comunitate si activitati parentale, culturale, sociale, vizibilitate si proiecte, parteneriate, participare, impact si
proiecte voluntariat sponsorizari legale reputatie

Reguli de buna guvernanta financiara

39. Fiecare achizitie este legata de o tinta, un beneficiar, un indicator si un responsabil de utilizare.
40. Se prioritizeaza siguranta si continuitatea serviciului, apoi impactul educational si eficienta costului.

41. Necesitatile celor trei sedii sunt comparate transparent; urgenta nu este confundata cu influenta
solicitantului.

42. Se urmareste costul total de utilizare: achizitie, consumabile, intretinere, formare si inlocuire.
43. Executia bugetara si rezultatul programului sunt analizate impreuna, semestrial.

DOCUMENTE SUPORT Proiectul de buget anual, planul de achizitii si listele de investitii completeaza PDI cu valori,
surse si calendare aprobate.
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023-2027

13. MANAGEMENTUL RISCURILOR

Preventie, raspuns si continuitatea serviciului

Deficit sau fluctuatie
de personal

Suprasolicitare /
epuizare

Incident de siguranta
| séanatate
intreruperea
utilitatilor / avarie
Degradarea
investitiilor
Neconformitate
legislativa
Incident privind
datele personale
Conflict / criza de
imagine
Neatingerea
indicatorilor PDI

£ =

= 2 0o o»

£ £ X ®» Z2 X X

plan de incadrare, mentorat, climat
sanatos, rezerva de competente

roluri clare, calendar realist, feedback
si sprijin
proceduri, instruire, exercitii, verificari

mentenanta si contacte de urgenta

mentenanta preventiva, inventar si
responsabil utilizare

calendar de conformitate si
monitorizare legislativa
minimizare date, control acces,
consimtamant, instruire
comunicare predictibila, canale de
sesizare, transparenta
monitorizare trimestriala si alerte
timpurii

redistribuire temporara;
recrutare; prioritizarea
activitatilor

reorganizare; debriefing;
masuri de wellbeing
protocol imediat; informare;
analiza cauza

plan de continuitate;
relocare/ajustare program
remediere prioritizata;
actualizare ciclu de viata
masura corectiva; informare
CA; actualizare procedura
limitare, notificare conform
legii, remediere

echipa de raspuns; mesaj
factual; plan de remediere
recalibrare actiuni, termen,
responsabil sau resurse

Director

Director /
responsabili
SSM/PSI /
medical
Administrator /
director

Administrator
Director /
comisii
Responsabil
GDPR

Director

Echipa PDI/ CA

Legenda: S = scazutd, M = medie, R = ridicata. Evaluarea se actualizeaza trimestrial si ori de cate ori apare un eveniment semnificativ.

Praguri de escaladare

T S R S

gestionare de catre responsabil; raportare lunara
masura corectiva; analiza in echipa manageriala

Verde control functional; efect limitat
Galben intarziere, tendinta nefavorabila sau impact pe un sediu
Rosu siguranta, legalitate, continuitate sau impact multi-sediu

interventie imediata; informare
director/CA/autoritati, dupa caz
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023-2027

14. GUVERNANTA, COMUNICARE S| CONSULTARE

ces < . = | — este
Proces critic A — raspunde R — realizeaza C — este consultat .
informat

Directie strategica si revizuirea

PDI

Calitatea curriculumului

Incluziune si protectia copilului

Date si dashboard
Mentenanta si siguranta

Formare si mentorat

Comunicare publica si
parteneriate

Arhitectura comunicarii

Director / CA

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Echipa PDI

responsabili metodici /
cadre didactice
comisii si personal
desemnat

responsabili de indicator

administrator / responsabili
SSM-PSI

responsabil formare /
mentori

coordonator proiecte /
responsabili

CP, CEAC, CRP,
parteneri

CEAC, specialisti, parinti
familie, CJRAE, servicii

CEAC / secretariat /
administrator

personal, autoritate locala
personal, CCD, parteneri

CRP, parteneri, DPO

intreaga
comunitate

CA/CP
CA, dupa caz

CA/CP

CA / comunitate,
dupa caz

CP/CA

comunitate

Personal
Parinti
CA | autoritati

Comunitate

decizii, responsabilitati, date, bune practici si riscuri

progres, program, reguli, sprijin, rezultate si
consultari

stadiu, indicatori, resurse, riscuri si masuri

oferta, proiecte, rezultate si utilizarea responsabila
a resurselor

comuna

ateliere

adrese

CP, comisii, note interne, platforma
intalniri, CRP, mesaje oficiale,
dashboard, rapoarte, sedinte si

site/pagina oficiala, evenimente,
raport public

lunar / la nevoie
predictibil

trimestrial / legal

semestrial /
anual

REGULA ETICA Comunicarea despre copii protejeaza demnitatea, imaginea si datele personale; promovarea institutiei
nu primeaza niciodata asupra interesului superior al copilului.
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023-2027

15. REVIZUIRE S| ASUMARE MANAGERIALA

PDI ca instrument viu de conducere si invatare organizationala

Calendar de revizuire

m Responsabilitate Decizie posibila

Septembrie validarea bazei de referinta, a indicatorilor si a responsabililor actualizarea planului operational
Decembrie analiza primului dashboard si a riscurilor corectii de termen, resurse sau metoda
Februarie evaluarea semestriala si consultarea beneficiarilor extinderea practicilor eficiente

lunie evaluarea anuala a rezultatelor si executiei raport de implementare si prioritati noi
Ori de céte ori este . A e - . . - < «

necesar schimbare legislativa, organizationala sau risc major revizuire punctuala aprobata de CA

Portofoliul minimal de dovezi

m Dovezi pés“’ate si analizate

Strategie si guvernanta PDI, plan managerial/operational, hotarari CA, minute, dashboard-uri
Calitate educationala planificari, observatii, progres, portofolii, tranzitii, feedback

Incluziune si siguranta registre, instruiri, exercitii, interventii si masuri corective

Resurse umane analiza nevoilor, formare, mentorat, interasistenta si evaluarea transferului
Baza materiala inventar, mentenanta, receptii, autorizatii, audituri si planuri de utilizare
Parteneriat si impact acorduri, participare, feedback, rezultate si comunicare publica

ANGAJAMENT MANAGERIAL Voi conduce aceasta retea prin prezenta in cele trei sedii, decizii explicate,
responsabilitati clare si evaluarea constanta a efectului asupra copilului. Standardele europene atinse Tn
infrastructura vor fi sustinute de standarde la fel de inalte n practica, relatii si rezultate.

m Coordonator echipa PDI Presedinte CA

Prof. Gorpin Irina
Semnatura: Semnatura: Semnatura:

»Fiecare copil este unic gi zboara in ritmul lui.”
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